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Gliederung

• Vorstellung des Trägers

• Rahmenbedingungen

• Ziele und Strategische Ansätze

• Organisation Personalgewinnung / Bewerbermanagement

• Arbeitgebermarketing – Beispiele (Print und Social Media)

• Projekt zur Optimierung Personalgewinnungsprozess
– Handlungsfelder und Maßnahmen



Vorstellung der Kath. Kita gGmbHs in „Mitte“

• Kath. Kindertageseinrichtungen
– Hellweg gGmbH

– Hochsauerland-Waldeck gGmbH

– Siegerland-Südsauerland gGmbH

3 eigenständige Träger

• 182 Kitas

• ca. 11.000 Kinder

• etwa 3.300 Mitarbeitende

• rund ca. 6.800 km²



Rahmenbedingungen

• ausschließlich unbefristete Arbeitsverträge

• Chance verschiedene Kitas (Pädagogische Konzepte, 
Teams, kleine und große Kitas, …) kennen zu lernen, 
ohne Arbeitgeberwechsel

• gute Konditionen der KAVO (Vergütung, Urlaub und 
Freistellung, KZVK, …)

• Ausbildung als Strategie zur Fachkräftesicherung

• Fort- und Weiterbildung (eigene Formate)



Ziele und Strategische Ansätze

• positives Image als Arbeitgeber

• hohe Arbeitgeberattraktivität

• Mitarbeiterbindung zur Fachkräftesicherung

• Investition in Ausbildung zur Fachkräftesicherung

• Qualitativ hochwertiger Bewerbungsprozess



Organisation Personalgewinnung / Bewerbungsmanagement

• Team Bewerbermanagement (dreimal 19,5 Wo.Std.)

• Aufgaben:
– Ansprechpartner für Regionalleitungen 

– Stellenausschreibungen 
(Concludis, Aushang in Kitas, Homepage, Instagram, Karriere Südwestfalen, ...)

– Gesamtverantwortung und Abwicklung Concludis

– Kontakt zur Agentur für Arbeit

– Organisation Vorstellungsgespräche und Bewerbertage

– Ansprechpartner für Bewerber

– Entwicklung Infomaterial

– Anerkennung ausländischer Abschlüsse

• Personalgewinnung ist „Linienaufgabe“



Arbeitgebermarketing - Infomaterial

• „Bewerberkarte“ für jede Kita gGmbH

• Postkartenformat

• Information zum Bewerberverfahren



Arbeitgebermarketing - Infomaterial

• Grußkarten an ehemalige FOS

• Broschüren für Interessierte und Bewerber

• Begrüßungsmappe am ersten Arbeitstag



Arbeitgebermarketing – Social Media

• Instagram-Account: erzieherjobs_suedwestfalen

• aktuell 389 Abonnenten

• bisher 735 Stellenanzeigen gepostet

• Kommentarfunktion bewusst deaktiviert



▪ WOLL-Magazin: Sonderthema Ausbildung 2021 und 2022

Arbeitsgebermarketing - Redaktionelle Beiträge



Stellenausschreibungen

• Stellenausschreibungen künftig auch in Pfarrnachrichten

• Neugestaltung Stellenausschreibungen 



Projekt zur Optimierung Personalgewinnungsprozess

• Identifikation der Bedürfnisse von Bewerbern 

• Interviews mit (Ex-)Bewerbern und neuen Mitarbeitern

• Analyse des Bewerbungsprozesses 

• Analyse der Arbeitgebermarke

• Definition von Handlungsfelder



Handlungsfelder und Maßnahmen

• Stellenanzeigen auf Bedürfnisse der Zielgruppe 
zuschneiden

• Sichtbarkeit auf Stellenportalen erhöhen

• Internetseite bzgl. Karrierechancen anpassen

• Vorstellungsgespräche / Interviewführung anpassen
– Interviewtraining für Vorstellungsgespräche



Handlungsfelder und Maßnahmen

• „Aufräumen mit Mythen“

• Active Sourcing (aktive Ansprache der Zielgruppe)

• Zusammenarbeit mit Fachschulen 

• „Onboarding“-Konzept entwickeln
– Masterarbeit im Studiengang Sozialmanagement

„Onboarding in sozialen Unternehmen am Beispiel der Kita gem. 
GmbHs – Auswirkungen auf die Bindung der Mitarbeitenden“



Handlungsfelder und Maßnahmen

• Digitaler Feedbackbogen bei Kündigung

• Darstellung in beruflichen Netzwerken (XING, LinkedIn)
– Masterarbeit im Studiengang Frühpädagogik

„Personalmarketing in Kindertageseinrichtungen – Die Kita gGmbH 
im Optimierungsprozess der Marketingstrategien des Unternehmens“



Internetseite bzgl. Karrierechancen anpassen



Zusammenarbeit mit AZUBIYO



Vielen Dank !

Kirsten Tischer
Fachbereichsleitung Personal

Kath. Kindertageseinrichtungen Hellweg gGmbH
Kath. Kindertageseinrichtungen Hochsauerland-Waldeck gGmbH
Kath. Kindertageseinrichtungen Siegerland-Südsauerland gGmbH



Definition der Zielgruppe

Quelle: RIFFBIRD GmbH



Mögliche Wechselgründe

„Obstkorb und Hafer-Latte war gestern“

• Passt das Team zu mir?

• Wie sind die Weiterbildungsmöglichkeiten?

• Welche Entwicklungschancen habe ich?

• Wie läuft das „Onboarding“?

• Was erwartet mich?



Mögliche Themen für Workshop (paralleles Arbeiten)

• Wie sprechen wir unsere Zielgruppe an?

• Welche Wechselgründe gibt es noch?

• …



Paralleles Arbeiten: Ideensammlung

Wie sprechen 
wir unsere 

Zielgruppe an?



Paralleles Arbeiten: Ideensammlung

Welche 
Wechselgründe 

gibt es?


