DIALOGISCHE PERSONALARBEIT

Anliegen, Aufgaben und Instrumente von
Personaleinsatz und -entwicklung
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ZIELE

Gesprach mit den leitenden Vor-Ort-Gesprache

Pfarren + Pfarreileitungen

¥ Vorgehen transparent machen ¥ Personalarbeit anders in den Blick nehmen

¥ Schllsselpersonen aktivieren ¥ bisherige Daten Uberprifen und vor Ort ins

¥ Dienstvorgesetztenschaft ernstnehmen Gesprdch bringen

¥ Bereitschaft zur Mitwirkung/Unterstitzung ¥ zur lokalen Personalarbeit aktivieren

¥ eigene Betroffenheit der Pfarrer/Leitungen ¥ mittel-/langfristig: veranderte Versetzungspraxis

ernstnehmen . r
ermoglichen

¥ veranderte Personalarbeit vorstellen

” Dimension des Pastoralen Raumes deutlich
machen

”» Raum fir Resonanzen
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DIE VIER FELDER

DiOozese

Ressourcen

Diozesane Personalentwicklung

Pastorale Bildung und
Kompetenzentwicklung, Aus-/Fort-/
Weiterbildung, Beratungssysteme

Standort- und Perspektivgesprdche,
Kompetenzrahmen, Beratung
Teamentwicklung usw.

Lokale Personalentwicklung

Konzeption und Kommunikation von
Themen- und Tatigkeitsschwerpunkten

Lokale Einsatzplanung

Dienstgesprich, MAJG, Teamklausuren
USW.

Seelsorger/
Seelsorgerin

Vor Ort

Di6zesaner Personaleinsatz
Einsatzplanung
Beschaftigungsumfange
Zustandigkeiten/Auftrage

Perspektiv- und Standortgesprdiche,
Personalkonferenz, Einsatzplan, Tandems

Lokale Kirchenentwicklung
Schwerpunkte und Nachrangigkeiten
Sozialraumorientierung
Grunddienste der Kirche

Existenz und Evangelium

Lokaler Pastoralplan, ISK, Immobilienplan,
lausurwochenenden der Gremien

Anforderungen
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FRAGEN VOR-ORT-GESPRACHE

Wer kann was?
Wer macht was?
Wer kann was?

gunpoIMiusjeuosIad 3.y 0T

Dibzesane Personalentwicklung

Wer sind wir —
und wenn ja: Was ist wirklich wichtig?
Wie viele?

gunppimiusuayally a|eyol

Dibzesaner Personaleinsatz
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SITUATIONSBESCHREIBUNG

Derzeit in Entstehung Teamveranderung o
2 5
s | Versdulung der unterschiedlichen vom Dreierteam zu groBen Pastoralteams g
E Bereiche unter Beibehaltung der bisherigen 5
g breit gefachertes Fortbildungsangebot Aufgaben E
)
o
weniger Personal Pastorale Abbriiche 3
. | Einbruch pastoraler Berufungen Engagementveranderung ;
£ | sinkendes Eintrittsalter in den Ruhestand weniger Kasualien 5
Q )
c | steigende Zahl ,,zweite Reihe” Individualisierung, Pluralisierung etc. gf
% sinkende Bereitschaft, komplexe Relevanzabbruch ’gi
¢ | Aufgaben zu ilibernehmen w
g starkere dauerhafte Verwurzelung BISCHOFLICHES
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WOVON WIR UNS VERABSCHIEDEN

Didozesaner Personaleinsatz

Dibzesane Personalentwicklung

Nicht meins —
Diozesane Personalentwicklung

ungesteuerte Kompetenzentwicklung
lustgeleitete, individuelle Entwicklung
Anhadufung von Kompetenzen

Nicht-Entwicklung

Allen alles sein —
Teamveranderung

klassische Aufgaben- und Rollenverteilung
in Pfarreien & Gemeinden

Verantwortung fiir Uberschaubarkeit
(Teams sowie Pfarrei)

pastorale Allrounder

Aus dem Vollen schopfen -
weniger Personal

hohe Personaldichte und —schliissel
bisherige Versetzungspraxis

Liicken stopfen

bisherige Rollenmuster

Einsatz ohne Begrenzung

One size fits all —
Pastoral

dauerhaftes Engagement

Relevanz kirchlichen Glaubens in der
Breite

Volkskirche

pastorale Vollversorgung
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AUFGABEN UND INSTRUMENTE

Diozese

Didozesane Personalentwicklung
- Personalkarte
Bildungsbiografie: Kompetenzprofile
Talente und Charismen
Instrument: Kompetenzrahmen

Aufgabe: zusammentragen und einpflegen

Lokale Personalentwicklung
- Aufgabenverteilungsplan

Aufstellung im Kollegium,
Themenanwaltschaften und
Tétigkeitsschwerpunkte verbindlich
machen

Instrument: Aufgabenverteilungsplan

Aufgabe: im Detail vor Ort erstellen

Diozesaner Personaleinsatz
—> Einsatzkldrung und Ernennung

Beschdftigungsumfinge, Dienstlaufzeiten,
Befristungen

Instrument: Personalakten/PO

Aufgabe: Ist-Stand erheben, Abgleich und
Uberprifung vor Ort

Lokale Kirchenentwicklung
—> Orientierungsrahmen

kirchliche Grunddienste, Schwerpunkte und
Nachrangigkeiten

Instrument: Orientierungsrahmen

Aufgabe: Orientierungsrahmen
entwickeln, pastorale Planung
aktualisieren
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WAS ZU TUN IST BEI DEN VOR-ORT-GESPRACHEN

Didozesaner Personaleinsatz

Dibzesane Personalentwicklung

Kompetenzprofile

Einzeln vorab: Kompetenzbiografie sichten
mithilfe des Kompetenzrahmens

Themenanwaltschaften mit Kompetenzen
versehen

Vor Ort: Kompetenzpartnerschaften
ermitteln, Vernetzungen bilden

Stellenprofile

Einzeln vorab: Detaillierte
Aufgabenerfassung und Bindelung nach
den Grunddiensten
(Tatigkeitsschwerpunkte)

Vor Ort: Themenpartnerschaften ermitteln
(Speeddating), Themenanwaltschaften

|_bilden, Vernetzung sichern

Einsatzprofile

Vorab in Abt. 430: aktuelle Laufzeiten
zusammentragen

Vor Ort: Abgleich der des geschitzten/
prognostizierten Datums des Dienstendes
(Rente, Emeritierung, Vertragsende),
Beschaftigungsumfange, etc.

Abgleich mit lokalen Pastoralplanen oder
Orientierungsrahmen, ggf.
Didzesanpastoralplan

ODER: Abgleich mit Empfehlungen ,,Rollen
und Aufgaben” = Grunddienste
sicherstellen
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BEISPIEL FUR DIE WIRKUNG DER 4 FELDER: TRAUERPASTORAL

Didozesaner Personaleinsatz

Dibzesane Personalentwicklung

Kompetenzprofile

Lernbiografie im Bereich Trauerpastoral, ggf.
Kompetenzllicken ermitteln

Vor Ort: Kompetenzpartnerschaften
ermitteln, Vernetzungen bilden,
voneinander profitieren

?

Q)

Stellenprofile

Einzeln: Begrabnisdienst und Trauerpastoral
werden als ein Tatigkeitsschwerpunkt
ermittelt

Vor Ort: Wer ist noch in diesem Feld
unterwegs? Wer sichert gemeinsam dieses
Feld im Pastoralen Raum? Wie schlagt sich

_ dies qualitativ auf jedem Friedhof nieder?

Einsatzprofile

Erfassung des Tatigkeitsschwerpunktes und
Kompetenzfeldes

Rickkoppelung mit Einsatzschreiben
Anderer im Pastoralen Raum

Zuordnung im Kollegium

D

Anforderungsprofile

Trauerpastoral und solide Begrabnisdienste
als unverzichtbarer Dienst am Menschen im
Grunddienst Diakonie/Liturgie im Pastoralen
Raum, Befahigung Ehrenamtlicher Dienste,
Lokale Absicherung und Qualifizierung
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DANKE FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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