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Leitlinien fiir den Einsatz und das Versetzungsverfahren
des pastoralen Personals im Bistum Munster

1. Grundlegendes

Im Blick auf den Einsatz des pastoralen Personals (Bistumspriester, Priester der Weltkirche, Pastoral-
referentinnen und Pastoralreferenten, Diakon im Hauptamt) wird von einer grundsatzlichen Verset-
zungsbereitschaft der pastoralen Mitarbeitenden ausgegangen. (siehe hierzu unter anderem auch
,Didzesanstatut fiir Laien im hauptberuflichen pastoralen Dienst”).

Die Perspektive eines Stellenwechsels oder einer maRgeblichen Verdnderung auch am Ort des bishe-
rigen Einsatzes gibt den pastoralen Mitarbeitenden den duBeren Anlass, sich in ihrem Dienst neu
auszurichten und eréffnet dem Einsatzkontext die Chance neuer Impulse.

2. Korrespondenz der institutionellen und persénlichen Interessen

Bei den Uberlegungen zur konkreten Stellenbesetzung sind die Belange der jeweiligen Einsatzebene
und des vorhandenen Pastoralteams (vergleiche 2.1), der einzelnen Mitarbeitenden (vergleiche 2.2),
und des Bistums (vergleiche 2.3) auf Grundlage der jeweils giiltigen Einsatzplanung abzuwagen und

maoglichst miteinander in Einklang zu bringen nach folgenden Kriterien:

2.1. Die jeweiligen Einsatzebenen und Pastoralteams brauchen

° die fiir sie passenden und in geeigneter Weise qualifizierten Mitarbeitenden.
o auch die Erfahrung neuer Initiativen und pastoraler Ansdtze.
° Vielfaltigkeit mit Blick auf Alter, Geschlecht, Rollen und Tatigkeitsschwerpunkten.
o Mitarbeitende, die zur Zusammenarbeit fahig sind und diese ermdglichen.
2.2. Die einzelnen Mitarbeitenden sollen
° die Moglichkeit haben, eigenstindig Verantwortung wahrzunehmen.
o in Arbeitsbereichen eingesetzt werden, die den individuellen Kompetenzen und Nei-
gungen moglichst gerecht werden.
° so eingesetzt werden, dass ihre personliche und/oder familidre Situation angemessen

Berticksichtigung findet.
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2.3. Das Bistum hat Sorge zu tragen, dass

o der pastorale Dienst in allen pastoralen Raumen und kategorialen Ebenen
grundsatzlich gewahrleistet ist.
o Mitarbeitende gemaR ihrer Befdhigung eingesetzt und ihnen Entfaltung durch Einsatz

und Fortbildung erméglicht werden.

Es gilt, alle genannten Gesichtspunkte und Interessen weitestgehend zu beriicksichtigen und dabei
eine moglichst ausgewogene und langfristige Planung fur alle Beteiligten zu ermoglichen.

A - EINSATZ

3. Rahmenbedingungen fiir den konkreten Einsatz

3.1. Einsatz von Seelsorgepersonal des Bistums Munster

Nach dem Abschluss

-der Berufseinfiihrung (sogenannte Assistenzzeit) bei Pastoralreferentinnen und Pastoralreferen-
ten/Diakonen im Hauptamt

-der Zeit des Einsatzes als Kaplan bei Priestern

erfolgt fiir Priester, Diakone im Hauptamt und Pastoralreferentinnen sowie Pastoralreferenten eine
Ernennung fiir einen Einsatz grundsatzlich befristet fur die Dauer von sechs Jahren.

3.2. Nach Ablauf der ersten sechs Jahre ist grundsatzlich eine einmalige Verlangerung des bisher defi-
nierten Einsatzes um weitere bis zu sechs Jahre moglich.

Vor einer entsprechenden Entscheidung des Bischofs, bedarf es der Zustimmung der/des Mitarbei-
tenden und eines zustimmenden Votums des/der Vorgesetzten der konkreten Einsatzebene in Ab-
stimmung mit den gegebenenfalls vorhandenen Gremien pastoraler Mitverantwortung.

3.2.1 Sollte kein Konsens iiber die Verlangerung erzielt werden beziehungsweise spatestens nach
Ablauf der Verldngerung, kommt es zu einem Einsatzwechsel, also zu einer Versetzung oder einem
deutlichen Wechsel der Tatigkeitsschwerpunkte innerhalb des bestehenden Einsatzes.

3.2.2 Gewichtige Griinde kénnen eine Ausnahmeregelung von der Befristung rechtfertigen:

Bei ausdriicklichen Versetzungsanliegen des Mitarbeitenden oder des Dienstgebers vor oder nach
Ablauf des ersten oder zweiten Sechs-Jahreszeitraumes ist eine Abweichung nach einem entspre-
chenden Kldrungsprozess moglich.

Die Griinde sind friihzeitig zu besprechen, um entsprechende Entscheidungen vorzubereiten und den
Umstinden entsprechend transparent kommunizieren zu konnen — auch um diese fiir AuRenstehen-
de nachvollziehbar zu machen und dem Eindruck einer Bevorzugung oder Willkiirentscheidung vor-
zubeugen.

3.3. Orientiert am derzeitigen Alter fiir den Eintritt in die Regelaltersrente (Vollendung 67. Lebens-
jahr) findet nach Vollendung des 61. Lebensjahres in der Regel keine Versetzung mehr statt.
Unterschiedliche Lebens- und Berufsplanungen, wie

-Inanspruchnahme von Altersteilzeit

-vorzeitiger Rentenbeginn

-Arbeit Uber den Rentenbeginn hinaus

flexible Zeitpunkte fiir Emeritierung (spatestens jedoch mit Vollendung des 75. Lebensjahres)
-Eintritt in den endgiiltigen Ruhestand
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kénnen und mussen dabei Beriicksichtigung finden und gegebenenfalls zu abweichenden Einsatzpla-
nungen fiihren. (vergleiche 4.5).

3.4. Einsatz von Priestern der Weltkirche

Priester der Weltkirche werden in der Regel fiir bis zu vierzehn Jahre zur Mitarbeit in der deutsch-
sprachigen Seelsorge ins Bistum Miinster eingeladen:

_Wenn ein Priester neu ins Bistum kommt, erhilt sein Bischof beziehungsweise Provinzial zunachst
eine Zusage, dass dieser Priester fiir drei Jahre bleiben kann.

In dieser Zeit absolviert er den Willkommenskurs, bei dem er eine Einfiihrung in die deutsche Kultur,
Sprache und Pastoral erhélt. Im dritten Jahr erfolgt der erste Einsatz in einer Pfarrei des Bistums.
-Besteht der Priester am Ende des Willkommenskurses die Priifung ,Fachsprache Pastoraltheologie”
und sein Einsatz hat sich in der pastoralen Praxis vor Ort bewahrt, dann erhalt der Priester nach der
Zustimmung seines Bischofs beziehungsweise Provinzials eine Zusage fur weitere fiinf Jahre, so dass
er insgesamt sechs Jahre in seiner ersten Einsatzstelle verbleibt.

-Wenn alle Beteiligten zustimmen, wird dem Priester eine weitere Verldngerung von sechs Jahren
angeboten (Verlingerung des Einsatzes am selben Einsatzort oder Anderung des Tatigkeitsschwer-
punktes am selben Einsatzort oder Wechsel an einen anderen Einsatzort).

-Danach geht seine Zeit im Bistum Miinster in der Regel zu Ende.

3.5. Die Ernennung beziehungsweise das Einsatzschreiben definiert
° die Zuordnung zu einem konkreten pastoralen Raum — eine differenzierende
Zuordnung zu einer konkreten Pfarrei oder einem Kirch-/Gemeindeort innerhalb des
pastoralen Raumes ist moglich, aber nicht zwingend.

o optional einen, gegebenenfalls mehrere Tatigkeitsschwerpunkte.

° optional eine prozentuale Differenzierung der entsprechenden
Beschaftigungsumfange.

° die unmittelbare Vorgesetzte/den unmittelbaren Vorgesetzten

o den Dienstort.

3.6. Fiir Mitarbeitende, die in einem explizit kategorialen Einsatzfeld eingesetzt werden,
definiert die Ernennung beziehungsweise Das Einsatzschreiben

° die konkrete kategoriale Einrichtung und/oder den konkreten kategorialen Auftrag.

° den prozentualen Beschdftigungsumfang.

° die Zuordnung zu einem eventuell vorhandenen kategorialen Regionalteam und/oder
einem konkreten pastoralen Raum.

° die unmittelbare Vorgesetzte/den unmittelbaren Vorgesetzten und gegebenenfalls

einen Ansprechpartner in der jeweiligen Einrichtung.
° den Dienstort.

4. Individuelle Einsatzplanung / Perspektiventwicklung
Im Blick auf den einzelnen Mitarbeitenden und orientiert an den oben genannten Einsatzzeitraumen
finden Personalentwicklungsgesprache statt.
Bei diesen Gespréchen erfolgt in der Regel
° eine Standortbestimmung.
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o eine Vergewisserung zur eventuell notwendigen oder gewiinschten Weiterentwick-
lung von Kompetenzen und Fahigkeiten.
o eine Absprache zur weiteren Perspektiv- und Einsatzentwicklung.

Dabei sind sowohl die institutionellen wie auch die individuellen Interessen in den Blick zu nehmen.
Nachfolgend werden die reguldren Gesprachsanldsse aufgefuhrt.

4.1. Einsatzplanungsgesprach

-am Ende der jeweiligen Berufseinfiihrung fiir/mit Pastoralassistenten (PA) im Ubergang zur ersten
Stelle als Pastoralreferent (PR) mit der oder dem Einsatzverantwortlichen der Abteilung Seelsorge-
Personal.

-am Ende der Diakonatszeit im Ubergang zur ersten Stelle als Kaplan mit dem Regens.

4.2. vor Ort: regelmaRige (jahrliche) Mitarbeitenden-Jahresgesprache (mit dem unmittelbaren Vorge-
setzten; Leitende Pfarrer fiihren das Gespréach mit der Personaldezernentin oder dem Personaldezer-
nenten beziehungsweise der Leiterin oder dem Leiter der Abteilung Seelsorge-Personal des Bischof-
lich Miinsterschen Offizialats (BMO

4.3. Personalentwicklungsgesprach

-am Ende der Allgemeinen Fortbildung bei PR mit der oder dem jeweiligen Einsatzverantwortlichen
der Abteilung Seelsorge-Personal (vergleiche die Richtlinien zur Allgemeine Fortbildung).

-am Ende der ersten Kaplansstelle mit dem Regens und der oder dem Einsatzverantwortlichen der
Abteilung Seelsorge-Personal

4.4. im Verlauf der weiteren Laufbahn: Standort- beziehungsweise Personalentwicklungsgesprache
bei Bedarf sowie strukturell verortet ein Jahr vor dem Ablauf der oben genannten Einsatzzeit von
sechs Jahren (mit der oder dem entsprechenden Einsatzverantwortlichen)

4.5. Angebot eines Perspektivgespraches bei Vollendung des 60. Lebensjahres (mit der oder dem
jeweiligen Einsatzverantwortlichen) (vergleiche 3.3)

B — FINSATZVERANDERUNG

5. Versetzungsverfahren

5.1. Versetzungsentscheidungen und Versetzungsverfahren

5.1.1 Die Versetzungsentscheidung wird vom Bischof nach Beratung in der Personalkonferenz getrof-
fen und verantwortet. Das Versetzungsverfahren wird von der jeweiligen Abteilung Seelsorge-
Personal im NRW-Teil und BMO verantwortet.

5.1.2 Die Regionalkonferenzen beraten anstehende Personalentwicklungen und arbeiten so der Per-
sonal-konferenz zu.

(vergleiche Schaubild zur Struktur der Personalkonferenz —

hinterlegt auf den Online-Seiten der Abteilung Seelsorge-Personal)

5.2 Ablauf eines Versetzungsverfahrens

5.2.1 Ein Stellenbedarf kann jederzeit formuliert werden, indem die Leitung des Einsatzkontextes
(zukiinftig: die Leitung eines Pastoralen Raumes) den Einsatzverantwortlichen eine Situations- und
Stellenbeschreibung fiir den Personalbedarf vorlegt. Sie muss mit dem Pastoralteam, dem (zukinfti-
gen) Leitungsteam des Pastoralen Raumes und den Gremien der Mitverantwortung des betroffenen
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Einsatzkontextes abgestimmt sein. Ein entsprechendes Raster steht dafir zu Verfligung. Bedarfe ein-
zelner Pfarreien oder kategorialer Einsatzstellen miissen immer in den Kontext der Einsatzplanung flr
den gesamten Pastoralen Raum gestellt werden.

5.2.2 Die Erstellung einer Situations- und Stellenbeschreibung begriindet nicht automatisch eine ent-
sprechende Besetzung. Bei Vorliegen einer Situations- und Stellenbeschreibung entscheidet der Bi-
schof nach Beratung in der Personalkonferenz, ob eine beschriebene Stelle besetzt werden soll.
(vergleiche Schaubild zur Struktur der Personalkonferenz —

Hinterlegt auf den Online-Seiten der Abteilung Seelsorge-Personal)

5.2.3 Zu besetzende Stellen werden im Amtsblatt und auf der Internetseite der Abteilung Seelsorge-
Personal des Bischéflichen Generalvikariats (BGV) Miinster gegebenenfalls unter Angabe einer Frist
fur die Interessenbekundung veréffentlicht. Auf der Homepage des Offizialatsbezirks Oldenburg fin-
det eine entsprechende Verlinkung statt.

5.2.4 Sollten die Situations- oder Stellenbeschreibung und eine Bewerberin oder ein Bewerber nicht
(zusammen)passen, kann es einen dynamischen Prozess der Klarung geben, ob und wie es zu einer
Passung kommt. Dieser Prozess wird durch den oder die jeweilige Einsatzverantwortliche:n geleitet.
5.2.6 Nach dem Ende der Frist zur Interessenbekundung erstellen die jeweiligen Einsatzverantwortli-
chen nach Riickbindung in die regionale Personalberatung eine Beratungsvorlage zur Entscheidung,
welche Einsatzverinderungen angestrebt werden.

5.2.7 Der Bischof trifft Personalentscheidungen im Rahmen der Personalkonferenzen. Zu Form, Teil-
nehmenden und Inhalt vergleiche Schaubild zur Struktur der Personalkonferenz.

5.2.8 Uber die getroffene Entscheidung werden sowohl die Mitarbeitenden, als auch die Verantwort-
lichen in den Einsatzkontexten informiert, verbunden mit der Aufforderung bei gemeinsamen Kon-
taktgesprachen zu kldren, ob es eine gute Grundlage fir die zukiinftige Zusammenarbeit gibt.

An diesem Kontaktgespréach kénnen auch Vertreterinnen und Vertreter der Gremien des Einsatzkon-
textes teilnehmen.

Eine Riickmeldung nach dem Kontaktgesprach erfolgt zeitnah an die jeweiligen Einsatzverantwortli-
chen, die dann die weitere Umsetzung konkretisieren oder alternative Planungen veranlassen(siehe
gegebenenfalls auch 5.2.5).

5.2.9 Geht die Initiative zu einer Versetzung von den jeweiligen Einsatzverantwortlichen aus, werden
der zu versetzenden Person in der Regel nacheinander zwei Stellen angeboten. Lehnt sie beide ab,
wird ihr nochmals eine Stelle angeboten. Bei erneuter Ablehnung erfolgt eine Versetzung auch ohne
die Zustimmung der betroffenen Person.

Sollte der Dienstgeber aus dringenden pastoralen oder dienstlichen Griinden eine Versetzung anord-
nen, sind die Griinde dafiir zu erldutern.

5.2.10. Bei allen Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten betreffenden Versetzungen werden die
Bestimmungen der Mitarbeitervertretungsordnung MAVO berticksichtigt.

Sowohl der Bischof als auch der Priesterrat konnen in konkreten, die Versetzung oder Konflikte von
oder mit Priestern betreffenden Fragestellungen, um Beratung und gegenseitige Berichterstattung im
Priesterrat bitten.

Unbeschadet der kirchenrechtlichen Regelungen kénnen Priester in Konfliktfallen

-im Einsatzkontext

-mit dem Bischof

-mit den fiir das Seelsorge-Personal Verantwortlichen

Begleitung analog zur ,Vereinbarung zum Umgang mit Konflikten” mit der MAV in Anspruch nehmen.
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C — EINSATZ/VERSETZUNG VON LEITENDEN PFARRERN

Die MaRgaben der Abschnitte A und B gelten auch fiir den Einsatz und die Versetzung von Leitenden
Pfarrern.

Wird die Stelle eines Leitenden Pfarrers vakant, kommen folgende Verfahrensschritte in Gang:

6.1. Zwingend notwendig ist die Ernennung eines Pfarrverwalters. Dariiber entscheidet der Bischof
nach Beratung in der Personalkonferenz. Die Ernennung erfolgt in der Regel zundchst in der Termino-
logie ,voriibergehende Pfarrverwaltung”.

6.2. Sobald der Abschied oder die Verinderung eines Leitenden Pfarrers 6ffentlich bekannt oder
kommuniziert wird oder ist oder im Rahmen der Einsatzbefristung absehbar ist, nimmt die Personal-
dezernentin oder der Personaldezernent beziehungsweise Die Lediterin oder der Leiter der Abteilung
Seelsorge-Personal des BMO Kontakt mit den Gremien der Pfarrei, den Mitgliedern des Seelsor-
geteams sowie gegebenenfalls dem Leitungsteam des Pastoralen Raumes auf und ladt zu einem Ge-
sprach ein.

Im Rahmen dieses Gespraches wird zunéchst die durch den Abschied entstehende Situation gemein-
sam in den Blick genommen.

Das Ziel ist eine gemeinsame Einschétzung, in welcher Weise eine Nachfolgebesetzung erfolgt.
Dabei werden gegebenenfalls auch Optionen fiir alternative Leitungsformen in den Blick genommen.
Um die weitere Kommunikation zu gestalten, bildet sich eine Gruppe, bestehend aus Vertreterinnen
und Vertretern der Gremien, des Seelsorgeteams, gegebenenfalls des Leitungsteams des pastoralen
Raumes und der Personaldezernentin oder dem Personaldezernenten, beziehungsweise Der Leiterin
oder dem Leiter der Abteilung Seelsorge-Personal des BMO.

6.3. Die Gremien erstellen in Riickbindung an das Leitungsteam des Pastoralen Raumes die Beschrei-
bung eines Profils der Pfarrei und welche Formen gemeinsam getragener Verantwortung es bereits
gibt oder zukiinftig entwickelt werden kénnten.

6.4. Der Bischof entscheidet nach Beratung in der Personalkonferenz, ob eine Stellenbekanntma-
chung fiir die Nachfolge in der Aufgabe des Leitenden Pfarrers erfolgt.

6.5. Aufgrund des unter Punkt 6.3. erstellten Profils erfolgt zundchst ein Vorabgesprach des vom Bi-
schof vorgesehenen Kandidaten mit der unter Punkt 6.2. genannten und gebildeten Gruppe, um zu
iiberpriifen, ob es eine gute Grundlage fiir die Konkretisierung gibt odergeben kann.

6.6. Sollte diese Grundlage gegeben sein, erfolgt ein Kontaktgesprach mit allen Mitgliedern des Seel-
sorgeteams und der Gremien. Zu diesem Gesprach ladt die Leitung des Pastoralen Raumes (ab 1.
Januar 2026, bis dahin der Dechant oder die Bischéflichen Beauftragten) ein und moderiert dieses
Kontaktgesprach.

6.7. Am Ende des Kontaktgespriches geben die Gremien und der Kandidat ein Meinungsbild dartiber
ab, ob erhebliche Bedenken gegen eine Zusammenarbeit vorliegen.

Diese Leitlinien treten mit Wirkung vom 1. Januar 2025 in Kraft.
Miinster, den 13. November 2024
F Gutdtpanes €

Dr. Felix Genn z
Bischof von Miinster i Pl



