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ZIEL DES PROZESSES ZUR ENTWICKLUNG PASTORALER STRUKTUREN

Im Bistum Münster haben wir noch die Ressourcen, um 
Kirchenentwicklung gemeinsam zu gestalten.

„Wir müssen die pastoralen Strukturen so gestalten, dass 
die Verkündigung der Frohen Botschaft unter in Zukunft 
deutlich veränderten Rahmenbedingungen weiter gut 
möglich sein wird.“ Bischof Felix
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STATISTISCHE DATEN
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Entwicklung der Seelsorgenden

Priester Priester der Weltkirche Diakone im Hauptamt, Pastroalassist. und Pastoralref.

Quelle: Auswertung der Hauptabteilung Seelsorge-Personal
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VOM BEDARF BIS ZUM EINSATZ EINER VERWALTUNGSLEITUNG

November 2023
Bekanntgabe: Einsatz der Verwaltungsleitung auf Ebene 
des Pastoralen Raumes zur Entlastung der Pfarrer in den 
Pfarreien

2021-2023
Prozess zur Entwicklung der pastoralen Strukturen (PEPS)
Weiterentwicklung: Verwaltungsleitung auf Ebene des 
Pastoralen Raumes zur Entlastung der Pfarrer in den 
Pfarreien

2019-2021
Projekt: Einsatz Verwaltungsleitung in den Pfarreien St. 
Antonius, Herten, St. Clemens, MS, St. Lamberti, MS

2019
Bedarfsmeldung: Entlastung von Verwaltungsaufgaben
Pfarrer Mertens, Pfarrei St. Antonius, Herten
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VERWALTUNGSLEITUNG IM PASTORALEN RAUM

Ziel:
Leiten und Führen der Verwaltung unter Berücksichtigung der pastoralen Ziele 
zur Entlastung der Pfarrer und der Leitungen in den Pfarreien im PR

Pfarrei A

Pfarrei C

Pfarrei D

Pfarrei B
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HERAUSFORDERUNGEN FÜR DIE PFARREILEITUNGEN MIT BLICK AUF DIE VERWALTUNG

Personalverantwortung
Gesamtleitung der Verwaltung, Personalführung 

Finanzmanagement
Strategische Planung, Finanzwirtschaft, 
Umsatzsteuerverfahren, Erfassung 
Anlagevermögen zur Einführung NKF

IT-Verantwortung
Digitalisierung

Gebäudemanagement
Strategische Liegenschaftskonzept, Immobilienkonzept, 
Grundstücksverkehr, Klimaschutzkonzept
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EINFÜHRUNG VERWALTUNGSLEITUNG

Entlastung Personalverantwortung
Personalführung des nicht pastoralen Personals, 
Einsatzplanung, Mitarbeitendengespräche, 
Konfliktmanagement, etc.

Entlastung Verwaltungstätigkeiten
Verantwortliche Entlastung in der 
Ausführung von KV-Beschlüssen

Unterstützung der Gremien
Sitzungsbegleitung, Entlastung der Ehrenamtlichen

Stärkere Professionalisierung
Projektmanagement, Prozessüberwachung,
Digitalisierung
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RAHMENBEDINGUNGEN  VERWALTUNGSLEITUNG

Einsatz Eine Verwaltungsleitung auf Ebene des Pastoralen Raumes

Auftrag Kernaufgabe ist es, die Pfarrer (Leitung) der Pfarrein von Verwaltungsaufgaben zu entlasten

Finanzierung 100 % Bistum

Anstellungsträger
Verband auf Kreisebene in den Grenzen der Kreisdekanate
Der Pastorale Raum wird eine Einrichtung des Kreisverbandes

Dienstvorgesetze/r
Wird von der Verbandsvertretung delegiert an die künftige Leitung im PR
Die Verwaltungsleitung wird damit Teil des Leitungsteams des PR
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RAHMENBEDINGUNGEN VERWALTUNGSREFERENT/IN

Einsatz Einsatz in der Pfarrei als Konstante und erste Ansprechperson vor Ort weiterhin möglich 
Beschäftigungsumfang unverändert

Auftrag Unterstützung Verwaltungsleitung 

Finanzierung Finanzierung 80 % Bistum und 20 % Kirchengemeinde

Anstellungsträger Verband auf Kreisebene in den Grenzen der Kreisdekanate
Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsvertrag gehen auf den neuen Verband über

Dienstvorgesetze/r Verwaltungsleitung im Pastoralen Raum

Aufgabe
Unterstützende und vorbereitende Arbeiten für den Kirchenvorstand
Koordination der nichtpastoralen Mitarbeitenden 
Sorge für die Umsetzung der Kirchenvorstandsbeschlüsse
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WIE GEHT ES NUN WEITER?

2024

2026

ab 
2026

2030

2024
Kirchenrechtliche Inkraftsetzung der Pastoralen Räume
Start in Koordinierungsteams

ab 2026
* Sukzessiver Einsatz Verwaltungsleitung
* Ausschreibung der Stelle einer 
Verwaltungsleitung 2030

In jedem Pastoralen Raum
ist eine Verwaltungsleitung eingesetzt

2026
Benennung und Ernennung 
Leitungsteams der Pastoralen Räume
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VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT

Kontakt: 

Petra Kintrup     Florian Heuermann

0251 495 368     0251 495 367

kintrup@bistum-muenster.de   heuermann-f@bistum-muenster.de

mailto:buecker-j@bistum-muenster.de
mailto:heuermann-f@bistum-muenster.de
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