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JETZT IST ZEIT – ES GEHT NUR 
EXEMPLARISCH

Wohin sich die seelsorglichen Rollen 
entwickeln…

Matthias Mamot

raum
öffnen
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MITGLIEDER DER STEUERUNGSGRUPPE

beauftragt durch den Bischof

Daniel Gewand (Geschäftsführung)
Martin Schroer (Pastorale Entwicklung)
Frank Mönkediek (Kirchengemeinde)
Marcus Bleimann (Kita-Pastoral)
Laurenz Wilken (Recht)
Gudrun Niewöhner (Kommunikation)
Matthias Mamot (Seelsorge-Personal)
Johannes Vutz (Pastoralentwicklung, BMO)
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SITUATIONSANALYSE: FAKTEN UND PROGNOSEN

bis 2040
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SITUATIONSANALYSE: FAKTEN UND PROGNOSEN

bis 2040

„Mit der Studie wird die kirchliche Wirklichkeit 
angeschaut“

Bischof Kohlgraf als Reaktion auf die KMU-Studie
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1. WAS IN UNSERER DNA STECKT…

Strukturwandel der Kirche

im 19. und 20. Jahrhundert

Pius IX Johannes XXIII
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HAUPTTHESE

Die Katholische Kirche hat in 
Umbruchzeiten in der Regel mit 
Veränderungen bzw. Optimierungen an 
ihrer Sozialgestalt und 
Organisationsform reagiert.
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STECKT IN DER DNA: 19. JAHRHUNDERT

„Jenseits der Kirche kein Heil“

Umbruch im 19. Jahrhundert: Moderne

Kristallisationspunkt: Erstes Vatikanisches Konzil

Reaktion: Optimierung der Sozialgestalt

       „Kirche“
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STECKT IN DER DNA: 20. JAHRHUNDERT

„Aus Kirchen müssen Gemeinden werden“

Umbruch im 20. Jahrhundert: Postmoderne

Kristallisationspunkt: Zweites Vatikanisches Konzil

Reaktion: Optimierung der Sozialgestalt

        „Gemeinde“
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2. WAS WIR SELBST ERLEBT HABEN…

2000-2020
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HABEN WIR SELBST ERLEBT: 2000-2020ER JAHRE

„Das Kleid ist uns zu groß geworden“ (N. Kleyboldt)

Verstärkung der Postmoderne, Digitalisierung, 
Globalisierung, Individualisierung etc.

Reaktion: Ausdehnung des Gemeindeprinzips durch 
Fusionen in zwei Fusionswellen

Die Fusionen haben uns in der Seelsorge Saft, Kraft  
und Nerven gekostet
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3. JETZT IST ZEIT: BISCHOFSBRIEF
ES GEHT UM DAS EVANGELIUM
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AUFTRAG IM BISCHOFSBRIEF 2021

Bischof Dr. Felix Genn

„Wir müssen die pastoralen Strukturen so gestalten, 
dass die Verkündigung der Frohen Botschaft unter in 
Zukunft deutlich veränderten Rahmenbedingungen 
weiter gut möglich sein wird.“

(Bischof Dr. Felix Genn 2021)
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KONSEQUENZEN FÜR DEN STRUKTURPROZESS

Es geht im Bistum Münster nicht um eine Optimierung 
der Sozialgestalt, sondern um die Verkündigung der 
Frohen Botschaft – unter veränderten Bedingungen.
Jetzt ist Zeit für eine Transformation. 
Neben der Ortsgemeinde entwickeln sich zunehmend  
vielfältige Formen der Sozialgestalt von Kirche:
Orte, Gelegenheiten, Anlässe: Schulen, Krankenhäuser, 
Kleiderkammern, Kitas, Nachbarschaften, Initiativen usw.
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4. JETZT IST ZEIT:
DIE ORGANISATION VERÄNDERT SICH

→ DAS SEELSORGEPERSONAL HAT EINE NEUE 
SCHLÜSSELROLLE FÜR DAS GELINGEN DER 
PASTORALEN RÄUME
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ZUM VERSTÄNDNIS: ORGANISATION UND PERSON

1. Aufgaben
2. Kultur
3. Struktur

1. Werte
2. Kompetenzen
3. Wünsche
4. Neigungen

Rolle

Organisation Person

Umwelt

1. Politik
2. Gesellschaft
3. Global
4. Lokal Rolle
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AUFGABEN IN DER ORGANISATION

Worum geht es…

Verkündigung des Evangeliums in den 
unterschiedlichen Grunddiensten

Darin: 
• Themenschwerpunkte herausarbeiten 
• Tätigkeitsschwerpunkte entwickeln und selbst tun
• Freiwillig Engagierte begleiten und unterstützen
• Qualitätssicherung: bilden, begleiten, coachen
• Führungs- und Leitungsaufgaben wahrnehmen
• Kommunikation gewährleisten
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KULTUR IN DER ORGANISATION

Wie kann es gehen…

verändertes Leitungsverständnis

Zusammenarbeit mit Freiwillig Engagierten

Ende der Flächenversorgung

exemplarisches Handeln in den Grunddiensten

veränderte Personalarbeit

Kooperation und Netzwerkarbeit
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STRUKTUR IN DER ORGANISATION

In welcher Form kann es gehen…

Rahmenbedingungen schaffen,
damit das Evangelium Vorfahrt nehmen kann

themenbezogene Netzwerke gestalten
und koordinieren

Schwerpunkte im geografischen Raum identifizieren und 
bearbeiten

den Gemeindebegriff weiten: Orte, Gelegenheiten und Anlässe

auf kurze und längerfristige Formen von Gemeinschaft eingehen
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Der Pastorale Raum ist ein Verwirklichungsraum
• unter in Zukunft deutlich veränderten gesellschaftlich-kirchlichen Rahmenbedingungen 

Der Pastorale Raum ist ein Sendungsraum
• der Freude und Hoffnung, Trauer und Angst (GS1) aller Menschen im Sozialraum in den Blick nimmt

Der Pastorale Raum ist ein Kooperationsraum
•    unterschiedlicher pastoraler Orte, Einrichtungen, Gelegenheiten und Felder

Der Pastorale Raum ist ein Engagementraum
• Hauptberufliches Personal wird hier eingesetzt, vielfältige Engagementmöglichkeiten

Der Pastorale Raum ist ein Möglichkeitsraum
• für zukünftige Forme des Kirche-seins, in dem das Evangelium auf unterschiedliche Weise lebendig wird

SEELSORGE AN VIELFÄLTIGEN ORTEN 
MERKMALE VON GEMEINDEN, PFARREIEN UND
PASTORALEN RÄUMEN 
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DIE MISCHUNG MACHT‘S

Das Ziel ist ein ausgewogenes Verhältnis zwischen 

Orten, Gelegenheiten, Anlässen

Formen von Vergemeinschaftung

den Grunddiensten

selbst tun und koordinieren

hauptberuflichem und freiwilligem Engagement

Rollen, Charismen und Talenten 

…
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ROLLENANFORDERUNGEN DER ORGANISATION

1. Aufgaben
2. Kultur
3. Struktur

1. Werte
2. Kompetenzen
3. Wünsche
4. Neigungen

Rolle

Organisation Person

Umwelt

1. Politik
2. Gesellschaft
3. Global
4. Lokal Rolle
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ANFORDERUNGEN AN DIE ROLLE IM PASTORALEN RAUM

Wünsche, Kompetenzen, Werte und Neigungen 

Nicht mehr „allen alles“ sein

Unsicherheiten aushalten

auf beständige Erneuerung setzen

Spannung(en) halten, Konflikte lieben

    und produktiv gestalten

delegieren können

eigene berufliche Stärken kennen und einbringen
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ANFORDERUNGEN AN DIE ROLLE IM PASTORALEN RAUM

Wünsche, Kompetenzen, Werte und Neigungen 

Von „alten“ Team-Idealen,
die nicht mehr tragen Abschied nehmen
Einander lassen können
aus den eigenen Kraftquellen des 
Evangeliums leben, handeln und sie ins 
Gespräch bringen
…

Und wenn Sie das schon tun/versuchen,
ist das gut! Tun Sie es weiter!
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RESONANZEN

tauschen Sie sich zu dritt aus:

Was habe ich gehört?

Was habe ich verstanden?

Welche Reaktionen habe ich darauf?

Welche Frage habe ich an wen?
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